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Resumo:

7 games : Jogue com paixao em shs-alumni-scholarships.org! Inscreva-se agora e ganhe
um bdnus para apostar nos seus esportes favoritos!
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Traditionally the Vera Bradley shopper is the working mom, 40 to 60 years of age who likes
patterns and comfortable casual bags, said Eric Beder, a specialty retail analyst and CEO of small
Cap Consumer Research.
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Um dos homens mais ricos da Gra-Bretanha decidiu colocar seu investimento 7 games um
varejista de diamantes chamado Vashi para o teste com algumas compras misteriosas.

"Eu pedi-lhes para projetar um anel, foi terrivel”, diz o fundador do Phones 4u."Eles alegaram ser
especialistas 7 games design mas a assisténcia ao cliente era pobre - ela estava lenta e ndo
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eficaz".

O bilionario decidiu se aprofundar, fazendo uma visita a principal loja de Londres da Vashi 7
games Covent Garden. Ele ficou do lado fora contando quantos compradores entraram e diz que
a partir desse instantaneo ele ndo conseguia entender as alegacdes das vendas: "Isso
simplesmente Nao somou".

Caudwell ja havia investido 1m 7 games Vashi, depois que seu fundador comerciante de
diamantes - o vasino Dominguez- cortejou durante a pandemia — e veio com uma promessa da
doacédo também prometendo doar para 7 games caridade Caudwel Children. (Caud Well afirma
doacbes beneficente nunca foi proximo) Ele diz mais tarde ele pediu um adicional 2 m mas “ele
ficou irritado quando ndo queriamos muito".

Agora, 0 magnata esta entre uma série de perdas importantes apés a Vashi entrar 7 games
colapso e deixar um rastro dos destrogos financeiros para trds — além das perguntas sobre onde
estdo os diamantes.

Ao longo de mais da década, o joalheiro carismatico havia conquistado alguns dos empresarios
britAnicos melhores conhecidos como acionistas — desde Caudwell até Nick Wheeler.

Com 7 games loja Covent Garden e presenca nas midias sociais, a marca foi projetada por
Dominguez para interromper o comércio de diamantes estagnados — oferecendo joias projetadas
aos clientes com precgos relativamente baixos usando aquilo que descreveu como diamante
reciclado.

Mas agora os liquidacionistas foram chamados, perguntas sobre a existéncia do estoque 7 games
falta — e investidores que ficaram com uma perda estimada de 170m contrataram um
investigador particular para encontrar Dominguez. De "Vanishing Vashi", como ele é conhecido
por alguns ha poucos vestigios disso mesmo!

Rio de Janeiro to Covent Garden

Vashi Dominguez fora de 7 games loja Mayfair 7 games Londres, 2024.
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Dominguez nasceu de uma mae espanhola e pai indiano na ilha Tenerife 7 games 1978,
frequentando a escola mais cara da maior das llhas Canérias Espanha. Sua escolaridade foi
paga pelo sucesso do seu falecido matriz ndia que o corretor disse ter sido um dos principais
vendedores nas ilhas Canarias

Estudou Direito na Universidad de la Laguna, mas saiu depois dois anos e seu primeiro
empreendimento foi vender eletronicos importados da ilha.

Aos 20 anos, ele havia desenvolvido um interesse 7 games diamantes e viajou para o centro da
industria na Antuérpia repetidamente. Eventualmente conseguiu comprar pedras por atacado no
varejo de Tenerife com impulso crescente; Ele falou sobre tentar manter uma reputacéo baixa
pelo medo do alvo dos ladres enquanto carregava até 10 milhdes délares (cerca) numa pasta...
Seu primeiro lucro de um milhdo-libra veio com apenas 23 anos, tendo visto dois negdcios na
Espanha e uma 7 games Portugal a beira da liquidagdo. Depois swooping sobre o0 seu estoque do
Dominguez comemorou a fimde semana numa casa no Tenerife junto 7 games futura esposa
Tammy "Eu estava nessa posicao feliz onde eu era capaz para capitalizar oportunidades”, ele
mais tarde se lembraria disso...".

Em 2007, ele criou a Diamond Manufacturers — um negdécio de vendas diretas e o veiculo que
mais tarde se tornaria uma holding da marca Vashi.

Ele se posicionou como um especialista 7 games diamantes, garantindo uma inundagéo de
cobertura da midia com pegas no

Financial Times

MailOnline e o seu

Guardiao

. Ele até apareceu em

Esta manha

Conversando com Holly Willoughby e Phillip Schofield enquanto exibiam um ovo de cristal que ele
disse estar vendendo para bilionarios no Canada.

Dominguez decidiu complementar seu modelo on-line vendendo diretamente para os



consumidores online com lojas 7 games locais privilegiados, estreando na Piccadilly Londres no
ano de 2024, abrindo depois as suas préprias marcas nos shopping center da Royal Exchange
City (Cidade) ou Canary Wharf.

Em 2024, enquanto os varejistas lutavam com a pandemia que estava fechando lojas fisicas e o
mercado de varejo 7 games Covent Garden. Suas joias incrustadas por diamantes foram
cuidadosamente exibidas nos dois andares do edificio; artesdos — descritos como “alquimistas”
pela Vashi - ocuparam bancadas para trabalhar no local da descoberta dos animais domésticos
na cidade ndia (em inglés).

Tudo foi projetado para transmitir uma mensagem de individualidade exclusiva: os clientes
poderiam escrever mensagens amorosas que foram exibidas 7 games um muro digital; até
mesmo o perfume da loja tinha sido meticulosamente planejado. "Estamos tentando criar Um
espaco envolvente, inspirador e muito imersivo transparente Estamos a tentar destruir toda
industria", disse Dominguez num {sp} promocional

Vashi foi nomeada uma das 15 empresas mais propensas a se tornar "unicérnios" - no valor de
BR R$ 1 bilhdo — pela Forbes. Dominguez ganhou regionalmente o prestigiado prémio
empreendedor do ano da EY 7 games 2024, e recebeu um prémio que ndo pode ser considerado
como sendo atribuido a empresa japonesa por 7 games propria iniciativa ou pelo seu préprio
empresario (Ey).

Dominguez com Holly Willoughby 7 games This Morning da ITV, 2014..
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Um dividendo de 213.532 foi pago a Dominguez 7 games 2024, além do outro valor 208.751 um
ano antes. A Doningues tirou férias familiares frequentes para destinos na praia no Caribe e
México; ele professou uma "fraqueza por carros". Ele possuia o Maserati Quattroporte que é
vendido mais ou menos 100 mil euros

"Vashi era um individuo muito impressionante - intenso e confiante — que parecia conhecer bem
seu negocio”, diz Michael Moszynski, empresario da agéncia London Advertising.

O impulso de captacéo

A ascensdo de Vashi a proeminéncia veio no contexto dos esfor¢os continuos para angariar
fundos, atraindo uma série estreante. [+]

Entre os grandes nomes, o escritorio da familia do bilionario Icap Michael Spencer tinha acdes de
capital aberto mas esgotou; O fundador Mahmud Kamani recebeu participagcdes e William
Jackson também foi um investidor.Spencer Kamani se recusou a comentar sobre isso

Wheeler de Charles Tyrwhitt diz que Dominguez, com quem ele jogou ténis uma vez chegou 7
games 7 games casa para almocar na Ferrari 400.000 Ele disse dominguest estava "sempre"
pedindo mais fundos." Minha esposa é um bom juiz... ela falou 'leve seu dinheiro'. Foi
extremamente convincente no inicio mas eu continuei perguntando por qué precisava tanto
estoque e as respostas eram implausiveis".

Um individuo rico que investiu mais de 1 milhdo afirma Dominguez se gabava 7 games 2024,
dizendo: "Vashi era extravagante e pessoal; tinha um histoérico impressionante”, diz o investidor.
Uma apresentacao de investidores 7 games 2024, vista pela

Observador,

Afirmou que havia uma "via clara para sair com interesse comercial expresso”, sugerindo um
comprador alinhado e os investidores poderiam sacar.

A apresentacao ostentava que Vashi tinha uma maior densidade de vendas — receita por metro
guadrado do espaco -, 7 games comparacao com Tiffany.

John Ames, um experiente executivo digital foi contratado como diretor de tecnologia no verao
2024 e lembra-se do encontro com Dominguez na loja Covent Garden. "Ele apareceu 7 games
seu pulso por 60.000", diz ames: “Era muito suave; falava visionario sobre o que queria fazer nos
negocios”.

"Ele era um comerciante de diamantes e agora queria construir uma marca. Ele me disse que
esperava a saida para o mercado onde Vashi poderia entrar 7 games seu imével."

"Nao havia governanca: ndo houve reunides de conselho ou pacotes produzidos, e nenhum
relatorio financeiro facilmente acessivel”, afirma Ames.



skip promocao newsletter passado

apos a promocao da newsletter;

John Caudwell: “Fizemos uma boa quantidade de diligéncia devida — claramente ndo o
suficiente”.

{img}: Victoria Jones/PA Archive / PA {img}

As contas auditadas da Diamond Manufacturers Ltd, arquivada na Companies House mostraram
gue as vendas do ano inteiro aumentaram 97% 7 games 2024; para 105.4 milhdes de euros
(cerca dos 2005.6m) nos paises V3.3M no futuro 2024. Os lucros antes das taxas atingiram 14 m
libras esterlinas [aproximadamente RR$ 3 bilhdes] até 201 mil délares e os investimentos
comecaram com uma rodada anual estimada entre 75 metros
guadrados.[carecer][CLUDE/AVIDE].

Revendedor perde brilho

As rachaduras comecaram a aparecer 7 games dezembro de 2024, quando Vashi foi objeto da
peticdo para liquidacao feita por um dos seus proprietarios do Canary Wharf Retail. A empresa
devia mais 250,000 e outros 3,5 milhGes aos credores que incluem fornecedores diamante
segundo uma declaracdo apresentada pela Dominguez & audiéncia sobre o encerramento das
operacdes

Ele pediu mais tempo para Vashi pagar suas dividas. Covid tinha atingido o pé e as taxas de
juros tinham aumentado 7 games seu empréstimo, argumentou ele? como resultado disso - disse
gue estava cortando 7 games forca laboral pela metade a 100 funcionarios atrasando assim os
EUA expansao da empresa "

Apesar de seu apelo, os liquidatarios da empresa Teneo foram nomeados 7 games abril 2024.
Dominguez desapareceu pouco depois disso dizem fontes

Os liquidacionistas rapidamente descobriram que nao seria viavel para a empresa continuar
negociando, ja "ndo havia financiamento disponivel nem certeza sobre as perspectivas de
lucratividade comercial”, diz o relatorio.

Outro trabalho inicial foi garantir os diamantes, joias e registros comerciais. Visitando todos sites
no processo de acesso a cofres; Os funcionarios foram questionado se quaisquer outros ativos
poderiam ser encontrados fora do site ou ndo?

As disparidades logo surgiram. Os relatorios de a¢6es da I&C, auditados por uma pequena
empresa chamada Inger & Co (I e C), relataram que o valor das ac¢des Vashi era cerca 129m 7
games breve as contas 2024 foram publicadas pela revista especializada "The Stock Report"
valorizando os stock 149 milhées no més outubro 2024; depois 157 m do ano passado incluindo
120 metros com diamantes soltoes A firma cujo escritério na llford tinha sido um armazém entre
Londres Oriental - Londi foi sanduiche

No entanto, os liquidacionistas observam: "O estoque coletado foi considerado valor
significativamente menor do que o observado nas contas de 2024" e ndo encontraram evidéncias
da propriedade “de tal nivel dos ativos” 7 games qualquer ponto na histéria. Quando especialistas
alistados pelos liquidadores valorizavam as ac¢fes para vendé-las via leildo perceberam um preco
apenas 147.000 (RR$ 35.000).

"A avaliacdo independente dos diamantes que tinham 7 games estoque me deu confianca de,
mesmo se 0 negdcio falhasse?- eu receberia a maior parte do meu dinheiro", diz Moszynski.

A Teneo diz que é "incerto" se os pedidos de 2,5 milhées dos credores primarios serao pagos.
Além disso, ndo espera poder devolver aos HMRC ou 275 créditos para um total De 162 metros a
partir do credor sem garantia

Mahmud Kamani, fundador da Boohoos foi dado a Vashi por Dominguez.
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"Estou com raiva de Vashi, os auditores e aqueles que o cercam; iSso parecia um investimento
sélido", diz Moszynski. “Os investidores agora estdo chamando-o 'Vanishing vash'.”

Alguns investidores se sentiram decepcionados por outro membro da equipe Vashi, Charles
Leach. que eles dizem ajudou a persuadi-los para lavrar 7 games dinheiro e disse ter perdido seu
proprio capital no colapso de Vashi "usada” pelo fundador do grupo: ele diz 'é dificil' dizer as
palavras mais dificeis".



Os investidores dizem que também levantaram preocupacdes diretamente com Dominguez sobre
I&C. Eles argumentarem, como uma pequena operagao nao ser adequado aprovar contas para
tal grande empresa; ai & C se recusou 7 games comentar 0 assunto

Os investidores acreditam que a empresa levantou pelo menos 120 milhdes 7 games notas de
empréstimo conversiveis, bem como mais 50 metros levantados no 2024. A perda foi estimada
cerca dos 170m se nada substancial for recuperado e um escritério familiar americano sozinho
caiu por 10 m apenas na casa do ex-funcionario diz:

Em dltima analise, nao estéa claro onde esse dinheiro foi gasto e se a empresa ja possuia
diamantes no valor de mais do que 100 milhdes.

Fontes proximas a empresa também alegam que a equipe da Vashi foi convidada para se
apresentar como clientes, de modo fazer com as lojas paregam mais ocupadas doque na
realidade. Um post no site Glassdoor faz o mesmo alegacéao :

Caca Dominguez

Alguns investidores contrataram um investigador particular para encontrar Dominguez, mas
decidiram contra "jogar dinheiro bom depois de ruim" apdés o trabalho inicial. Varias fontes
acreditam que ele esta 7 games Dubai -um destino popular do magnata quando longe da casa
familiar no centro londrino...

A

Observador

Em um dos enderecos, uma mulher alegou néo ter conhecimento dele.

Os investidores estdo agora a cuidar das suas perdas. "Alguns dos experientes investidores
simplesmente ficam envergonhados de que isso aconteceu”, diz um credor, outro afirma: “O mais
me incentivou foi o facto do investimento j& ter sido feito”.

O ex-chefe da Pret a Manger, Clive Schlee membro do comité de credores registrados diz: "Eu
superei isso. Nao tenho nenhum comentario para fazer."

Caudwell, com uma fortuna estimada 7 games 1,5 bilhdo de euros (cerca) é relativamente
indiferente a perda financeira. "Fizemos um bom esfor¢o - claramente ndo o suficiente mas s6 ha
muito recurso que vocé pode colocar num investimento", diz ele.”

Moszynski diz: "Quando Vashi foi emitido com uma ordem de liquidacdo, era um choque; as
contas auditadas se gabaram do crescimento saudavel e receitas superiores 100m. Pelo relatério
dos liguidacionistas parece que os investidores néao receberdo nada novamente."

"E imperativo que o colapso da Vashi seja investigado pelas autoridades para dar as pessoas
confianga 7 games investir no Reino Unido, n&o apenas na protecao de investidores mas
também salvaguardando a criacdo e as receitas fiscais do trabalho.

O SFO recusou-se a dizer se iria investigar.

Ames diz: "O que me deixou realmente irritado foi haver tantas pessoas boas nesse negécio,
jovens e motivados. Isso era muito perturbador.”
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