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Mrfortune Sites de apostas esportivas da empresa, como as do futebol australiano e do futebol do
ténis, e 0 que nao se refere ao futebol e ao basquetebol ou ao ténis.

Apesar dos diversos canais de televisdo produzidos pelo estudio e pelos investidores que o fez
se interessar pelo esporte ha poucos anos eles passaram a fazer mais da metade do lucro.

A empresa também nao investe em publicidade, € gerida por marketing e propaganda criada em
conjunto por um time de gestdo com os seguintes departamentos: "Marketing e Relacbes
Puablicas"; "Marketing Educacional”, "Sistemas de Comunicacédo Visual" e "Sistemas de

Gestado Publica”, com um total de 17 programas e 11 divisbes em operacdo, contando também
com mais de 14 funcionarios.

Hoje essa empresa é controlada pela Microsoft, que controla aproximadamente 80% das acdes,
e pela empresa "Arquitetura de Negocios" de Andy Grove, que esta listada sob a Microsoft.

A empresa ganhou muitos prémios nos ultimos anos, como o Golden Globe Award de 2012 (por
suas realizacOes na area de publicidade e em engenharia de software) e o GLAAD Media
Awards de 2013 (pela participacdo na campanha "Arquitetura de Negocios™) A Microsoft também
é dona da Star Fox Music e do

Oscarito Music Award, e também da "Academy of Video Music" da "MTV", na categoria "Vau de
Melhor Musica por Actor, Compositor, Coredgrafo, Maestro, Programadores, Produtor,
Colaborador, Diretor ou Socio”.

Nos Estados Unidos, o estudio se dedica principalmente aos jogos, esportes e entretenimento.
Em 2016, a Microsoft tinha mais de 70 mil funcionarios, com uma producao de 1,8 mil jogos no
estudio e um total de 3,7 milhdes de horas de vendas.

O estudio ficou conhecido como a " Microsoft de Importancia®™ em 2016 devido a seu programa
corporativo "PJ Pro.

" Esta € uma marca que permite que os usuarios de

diferentes plataformas explodem diferentes jogos simultaneamente, a fim de garantir que tenham
uma visdo geral de uma nova tecnologia e experiéncia.

A Microsoft também possui uma "sports" da produtora de jogos "PJ Pro”, no qual os usuarios
compitam mais eipe jogos online com um simulador para mostrar os estilos do jogo.



Como parte do acordo para desenvolvimento do "SimCity", a Microsoft foi premiada com 14
prémios no final de 2015 pelas realizagbes da empresa no Xbox 360 de 2014, além de mais 4
prémios no ano de 2016 como Melhor Jogo de Aventura pela Xbox Live Arcade e Melhor Jogo
de Inovacéo pela MSX.

Esta ultima marca ganhou trés prémios na categoria Inovagdo na industria, um total de cinco
prémios em 2015.

Na divisdo Xbox 360, o estudio ganhou 14 prémios durante o ano de 2015, além de 14 prémios
de melhor design de jogo e melhor jogo de simulacao.

Os prémios de melhor design de programa de TV para entretenimento foram distribuidos em seis
categorias.

Em 2016, o "SimCity: The Next Generation" venceu o0 prémio mais proeminente do programa,
como "Melhor Jogo de Aventura" pela Xbox Live Arcade.

O programa, que era produzido com o auxilio de uma equipe

multidisciplinar, também venceu trés prémios, na categoria Inova¢do em Jogos, e duas categorias
Inovagéo e Esporte na Web TV.

O programa também venceu dois prémios em 2016, além de ganhar trés prémios para o "New
Order: The Next Generation".

Em 2015, a Microsoft recebeu 12 prémios, dos quais 21 foram para "Jogo do Ano", incluindo
"Designar" como "Melhor Jogo de Aventura”, "Melhor Jogo de Inovacéao", "Melhor Jogo Design de
Game" e "Melhor Jogo de Intercambio em Jogos".

Em 2016, a Microsoft ganhou nove prémios nas categorias de entretenimento e entretenimento
"Melhores Jogos do Ano", "Melhor Jogo de Aventura” e "Melhor

Tema Original” no "Game Developers Choice Awards".

Em 2016, o estudio recebeu seis prémios na categoria de entretenimento e entretenimento
"Melhor Tema em Jogos" no "Electronic Gaming Monthly" Awards, e "Melhor Video" no "The
Game Awards".

Em 2017, a Microsoft liderou a lista dos 10 "Melhores Jogos" pela Interactive Achievement
Award, que foi langado em julho de 2017.

Em 2019, o estudio langou seu mais novo jogo, "Windows Vista" que se esfor¢a para ser um
melhor jogo de aventura.

José Afonso Pereira da Silva (Viseu, 14 de Marc¢o de 1920 - Lisboa, 1 de Janeiro de 2003) foi um
escritor,

jornalista e politico portugués.

Nascido na antiga freguesia de Verdes na llha da Madeira, filho mais novo duma familia dos
trabalhadores do comércio da faz o bet ai jogo terra natal, José Afonso Pereira da Silva foi
educado na Escola Secundaria de Viseu.

Em 1930 frequentou também o curso de Direito na Universidade de Coimbra e o Curso Superior
de Letras das Universidade de Lisboa.

Em 1940 concorreu pela Il Legislatura da oposi¢céo a Junta Geral do Partido Republicano, o
Partido Progressista.

Ao chegar a Lisboa, é eleito deputado pela Estremadura pela legenda do Partido Progressista,
tendo concluido o curso de Faculdade na Faculdade

de Letras da Universidade
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Rym Momtaz: Macron queria esclarecimento. A Franca
acabou com mais incerteza

As elei¢Oes legislativas francesas produziram o Parlamento mais fragmentado desde a fundacgéo
da Quinta Republica por Charles de Gaulle. O sistema eleitoral de maioria de dois turnos foi
projetado para evitar a instabilidade politica e conter os extremos. O sistema falhou faz o bet ai
jogo alcancar o primeiro, com um novo Parlamento bicameral dividido faz o bet ai jogo trés
grupos comparaveis que manterdo qualquer governo que se forme sob constante ameaca de
votos de desconfianca. Ele apenas teve sucesso parcial no segundo; impedindo o Partido
Nacional Reagido (RN) de assumir o poder, mas ndo impedindo seu crescimento exponencial de
assentos parlamentares de oito para mais de 120 entre 2024 e 2024.

A coligacao da Nova Frente Popular (NFP) de esquerda que se reuniu poucos dias antes da
primeira rodada de votacéo foi o gamechanger. Juntamente com o forte segundo lugar para a
Ensemble de Macron, apesar da perda da metade de seus assentos, e uma participacao
histérica (66,6%), faz o bet ai jogo performance foi uma demonstracao significativa de que o RN
nao tem o apoio da maioria da populagédo. No entanto, a extrema direita se tornou uma parte
normalizada da politica francesa, suas idéias e terminologia amplamente ecoadas até mesmo
pelos canais de noticias por cabo e jornais principais, e seu numero histérico de assentos
gerando apenas pequenas ondas.

Contrariando as expectativas, o voto tatico dos eleitores de esquerda e centro no chamado front
républican , um firewall para impedir que o0 RN seja eleito, foi 0 que decidiu. Isso ocorreu, apesar
da tentativa inicial de Macron de primeiro vilipendiar e depois dividir a NFP. Seu proprio campo
se dividiu sobre a questdo de chamar para o voto tatico, marcando uma nova rachadura dentro
da Ensemble e uma notavel fraqueza de faz o bet ai jogo influéncia sobre seu préprio grupo
parlamentar.

O cenario mais otimista agora € um faz o bet ai jogo que a NFP preserva faz o bet ai jogo
unidade, apesar das tensdes internas, e consegue 0 apoio da ala esquerda da Ensemble, e é
assim capaz de formar um governo. Se a Ensemble mantiver faz o bet ai jogo unidade e
encontrar um acordo com os republicanos conservadores (LR) e independentes centristas,
também podera formar um governo. Mas ambas as op¢des seriam um grande desafio para o
sistema politico francés, que carece da cultura do compromisso politico e coalizdes. Elas seriam
vulneraveis a votos de desconfianca. A Franga, portanto, esta faz o bet ai jogo risco alto de
estagnacédo politica com um Parlamento sem rumo e um presidente enfraquecido e isolado.
Macron convocou elei¢cdes para forcar o que ele denominou de "esclarecimento” do cenario
politico, considerando o Parlamento "ingovernavel' com apenas uma maioria relativa e 245
assentos. Como disse seu ex-primeiro-ministro Edouard Philippe no domingo a noite, o que
"deveria ser um momento de esclarecimento, acabou por gerar incerteza".

Shahin Vallée: Macron se comportou como se pudesse
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derrubar o sistema. Isso acabou

Quando Emmanuel Macron foi reeleito presidente faz o bet ai jogo 2024, foi faz o bet ai jogo
grande parte gracas aos eleitores de esquerda que estavam dispostos a escolhé-lo contra Marine
Le Pen, apesar de faz o bet ai jogo profunda decep¢do com seu primeiro mandato faz o bet ai
jogo exercicio. Apesar de nao ter uma maioria no Parlamento, ele no entanto se comportou como
se pudesse derrubar seu programa. Ele usou e abusou dos poderes presidenciais ao ponto de
negligenciar mesmo seus proprios membros do Parlamento.

O resultado das eleicbes de domingo p0s fim a esse estilo de governo. De fato, o arremedo de
Macron — expandir faz o bet ai jogo coalizdo ou permitir que a extrema direita governe e minar as
chances de Marine Le Pen de varrer a vitoria faz o bet ai jogo 2027 — fracassou miserablemente.

Macron tera que permitir que a Nova Frente Popular (NFP) tente formar um governo. Mas isso
levanta questdes fundamentais.

Em primeiro lugar, a esquerda estava pouco preparada para governar e ainda ndo tem um
primeiro-ministro credivel. Embora Jean Luc Mélenchon, o lider do France Unbowed (LFI) e ex-
candidato presidencial, liderar a maior coorte na NFP, ele é também o menos favorecido entre
seus parceiros de coalizédo. E mesmo se a NFP conseguir escolher um primeiro-ministro e formar
um governo, faltar-lhe-4 uma maioria por mais de 100 assentos. Ela tera que trabalhar com o
partido de Macron e aprender a politica de coalizéo, algo que o sistema politico francés é
amplamente ignorance. Finalmente, o programa econdémico da esquerda tera que se encontrar
com a realidade das novas regras fiscais europeias de um lado e o ceticismo dos mercados de
capitais do outro. Isso exigira uma reavaliacdo da realidade que pode ser dificil de ser aceita por
partes da NFP.

Os eleitores franceses, por meio de uma mobilizagdo histérica, podem ter conseguido empurrar
de volta a ameaca da extrema direita e minar seu impeto para 2027. Mas o presidente, o sistema
politico e potencialmente um novo governo de esquerda terdo que aprender as cordas da
democracia parlamentar, criar as condi¢cdes para 0 compromisso e encontrar um caminho de
politicas que seja suficientemente ambicioso e transformador para manter a extrema direita a
distancia, mas consistente com as limitacées da margem de manobra fiscal da Franca.

Marion Van Renterghem: Este resultado alimentara a
narrativa de vitimizacao do Partido Nacional Reagido

Pelo menos uma coisa esté clara: o povo francés ndo quer a extrema direita no governo. O
Partido Nacional Reagido (RN) nunca esteve tdo perto das portas do poder. Apds a primeira
rodada de eleicbes ha uma semana, Jordan Bardella, o protegido de 28 anos de Marine Le Pen,
era falado como o futuro primeiro-ministro de Macron. Para a surpresa de todos, tudo foi invertido
entre as duas rodadas.

Embora Le Pen tenha conseguido "desdemonizar" o partido fundado por seu pai, a renomeagéao
claramente ndo é suficiente para fazer os eleitores esquecerem que o RN nédo é um partido
politico ordinario, que nunca rejeitou faz o bet ai jogo histéria ou se distanciou de uma ideologia
xenofébica enraizada na extrema direita através dos apoiadores do regime de Vichy e da Franca
da Argélia.

Mas o alivio sentido pela maioria dos franceses € uma ilusdo. O Parlamento Nacional é
ingovernavel, dividido faz o bet ai jogo trés blocos quase iguais que sdo mais hostis um ao outro
do que nunca antes, e nenhum dos quais esta faz o bet ai jogo posicao de impor-se.

Macron certamente argumentara que ele ganhou faz o bet ai jogo aposta eleitoral. Mas ele ndo

ganhou — ele perdeu seu poder politico. O centro de gravidade se deslocou do Palacio do Eliseu
para a Assembleia Nacional, que agora esta faz o bet ai jogo gridlock e ndo pode ser reeleita por



um ano.

N&o ha vencedores. O RN pode ter dobrado seus assentos; ndo conquistou a maioria que estava
a faz o bet ai jogo disposicao. A alianca do centro de Macron pode néo ter desaparecido, mas
perdeu a maioria relativa que tinha. A Frente Popular Nova, composta por uma alianca motavel
de partidos de esquerda, certamente saiu por cima, mas nao tem lider, ndo tem maioria e nao
tem objetivos comuns. O radicalismo de Jean-Luc Mélenchon e seu partido, France Unbowed
(LFI), € um repelente para muitos outros.

A Franca esta faz o bet ai jogo tempo de empréstimo. A barreira contra a extrema direita por uma
oposicao costurada juntara a ressentimento dos eleitores do RN que se sentem como vitimas de
acordos entre amigos. Se os partidos republicanos fracassarem faz o bet ai jogo construir
coligacdes construtivas, estardo provando Le Pen certo. Ela declarou na noite de domingo: "A
maré continua a subir" e "Nossa vitéria esta apenas adiada”. A Franca evitou o pior, mas 0 preco
€ caos e uma bomba de relégio.

Mujtaba Rahman: A coalizdo anti-Le Pen superou seus
sonhos mais selvagens

A chamada frente republicana — uma alianca tatica da esquerda e do centro macronista para
bloguear a extrema direita no segundo turno das elei¢cdes francesas —superou além dos seus
sonhos mais selvagens.

Eleitores se reuniram faz o bet ai jogo seus numeros mais altos faz o bet ai jogo 27 anos para
derrotar candidatos da extrema direita que lideraram as pesquisas no primeiro turno ha uma
semana. Marine Le Pen's National Rally (RN) néo apenas foi negada uma maioria
governamental, foi empurrada para o terceiro lugar.

A nova Assembleia Nacional tera trés grandes blocos — nenhum dos quais se aproxima dos 289
assentos necessarios para uma maioria geral. Embora o grupo parlamentar de quatro partidos da
esquerda, que se torna o maior com 182 assentos, possa alarmar os mercados, ele néo tem
chance de formar um governo e pode se dividir rapidamente entre faz o bet ai jogo componente
mais radical, Jean-Luc Mélenchon's France Unbowed (LFI), e os Socialistas, Verdes e
Comunistas mais moderados.

Demorara muitos dias, e talvez algumas semanas, antes que a Fran¢ga tenha um novo governo.

Macron provavelmente tentara agora formar uma chamada "coalizao arco-iris" de Socialistas,
Comunistas, Verdes, centro e centro-direita. Os numeros existem para que tal alianca alcance
uma maioria (289 assentos), mas € incerto se tal coalizdo de longa data inimigos politicos
conseguira deslanchar.

Acordo entre a esquerda (sem LFI) e centro-direita faz o bet ai jogo um programa de politica
minimo sera dificil e possivelmente condenado ao fracasso. Tudo dependera se a esquerda,
direita e centro puderem concordar faz o bet ai jogo um possivel primeiro-ministro — ou,

inicialmente, alguém para liderar as conversas sobre a formacédo de um governo de coalizéo.

Macron pode ter que recorrer a um governo técnico de académicos, lideres de empresas, altos
funcionérios e lideres sindicais. Isso nunca foi tentado na Franca desde o pds-guerra imediata.
Poderia funcionar faz o bet ai jogo teoria, mas construiria ressentimento faz o bet ai jogo ambos
os lados direito e esquerdo que o futuro do pais foi confiscado pela elite.

Francoise Boucek: Marine Le Pen ainda pode aspirar aum
terceiro tiro paraa presidéncia

A Marina Le Pen's National Rally (RN) ndo ganhou a eleicdo, mas aumentou seus assentos na
Assembleia Nacional faz o bet ai jogo 60% desde 2024. A extrema direita ndo desapareceu.



A Quinta Republica da Franca esta gradualmente perdendo faz o bet ai jogo singularidade e esta
tendo que aprender o arte da construcao de coalizdes, assim como a maioria dos parlamentos
democraticos europeus. Hoje, o primeiro-ministro de Macron, Gabriel Attal, oferecera faz o bet ai
jogo renuncia ao presidente, embora ele provavelmente permaneca no cargo até que um novo
governo seja formado, o que pode levar algumas semanas.

E incerto o tipo de coaliz&o que Macron sera capaz de montar. A Nova Frente Popular (NFP) é
uma alianca ampla e fragil de quatro partidos com nenhum lider acordado e nenhum programa
comum. Ela lutara para trabalhar com Macron.

Mas uma coisa € certa. O novo governo tera que durar por pelo menos 12 meses, desde que a
constituicdo impede que outra eleicdo parlamentar seja convocada dentro de um ano. Sera um
governo temporario de técnicos como o0s vistos regularmente na Italia? Ou haverd um longo
periodo de paralisia como na Holanda, Bélgica ou Irlanda do Norte?

Ironicamente, Macron é responsavel por criar essa situagdo. Ele se desassociou do Partido
Socialista faz o bet ai jogo 2024 e langou um novo movimento centrista (agora chamado
Renaissance). Isso transformou o sistema bipolarizado tradicional de partidos, devastou o centro-
direita Les Républicains e criou mais espaco na extrema direita para o crescimento do partido de
Le Pen, o que claramente aconteceu nesta eleicdo, aumentando seu niumero de MPs de 89 para
143. As aspiracfes de Le Pen para um terceiro tiro na presidéncia faz o bet ai jogo 2027
permanecem faz o bet ai jogo andamento.

Nathalie Tocci: Uma renovacdo na politica francesa — e um
dia ruim para Vladimir Putin

Existem duas leituras possiveis das elei¢cdes francesas e suas consequéncias para o resto da
Europa. A leitura pessimista é a do sapo cozido, que morre desconhecidamente no pote a
medida que a agua gradualmente se aquece.

No tabuleiro de xadrez francés, a visédo geral ap0s a primeira rodada ha uma semana era que a
chamada aposta chocante de Macron faz o bet ai jogo dissolver o Parlamento apds a vitoria da
extrema direita nas eleicbes europeias havia tragicamente falhado. Muitos o compararam a
decisdo de David Cameron faz o bet ai jogo 2024 de imprudentemente chamar para um
referendo sobre a adesédo do Reino Unido a UE, assumindo que o0 remanescente venceria,
apenas para trazer o Brexit.

A ameaca de um governo da extrema direita desencadeou a mobilizagédo de um "front
republicano” para impedir que o RN ganhasse uma maioria.

Mas para os pesimistas, mesmo que isso tenha conseguido manter o RN fora do poder, o fato de
gue outros partidos "gangaram" para impedi-lo e o0 caos que resultara de um Parlamento
fragmentado apenas fortalecera a candidatura de Marine Le Pen para o Eliseu faz o bet ai jogo
2027.

A leitura do sapo é que apos cada eleicdo a extrema direita € fortalecida, sendo normalizada no
sistema politico (especialmente pela disposicdo do centro-direita a trabalhar com ele) enquanto
mantém seu carater "anti-sistema”. O sucesso da manobra do meio faz o bet ai jogo bloquear seu
poder é exatamente o que lhe permite fazé-lo.

No nivel europeu, a extrema direita também fez progressos faz o bet ai jogo 9 de junho, e seu
peso esta destinado a aumentar com a formac&o esta semana por Viktor Orban de Patriotas para
a Europa, um terceiro grupo de extrema direita no Parlamento de Bruxelas. H& um crescente
namero, embora ainda uma minoria, de governos eurocéticos no Conselho de Ministros da UE,
incluindo Italia, Hungria, Paises Baixos e Eslovaquia, com a Austria provavelmente se juntando
mais tarde no ano. E assim a temperatura sobe gradualmente, e eventualmente o sapo liberal
democrético, pro-europeu, morrera.

Uma leitura muito mais otimista poderia ser resumida como mantenha a calma e continue.



Macron se mostrou mais um Pedro Sanchez do que um David Cameron. O primeiro-ministro
espanhol conseguiu montar uma coalizao diversa com o objetivo compartilhado de manter a
extrema direita fora do poder — diferentemente do centro-direita na Italia e na Holanda, que
estavam dispostos a trabalhar com a extrema direita.

A votacao tatica do pacto republicano na Franca ndo apenas evitou uma catastréfica
"coabitacdo" entre Macron, um liberal pré-europeu, presidente, e um governo eurocético da
extrema direita. Também pode ter inaugurado uma renovacao na politica francesa.

Incrivel, centenas de candidatos classificados faz o bet ai jogo terceiro lugar desistiram de
corridas de trés vias para evitar esquisitar o voto anti-Le Pen. Ainda mais espetacular foi o fato de
gue os eleitores seguiram o exemplo. Eleitores franceses ouviram o apelo para votar no front
republicano mesmo se isso significasse votar contra suas crencas politicas.

Milh&es de liberais votaram faz o bet ai jogo esquerdistas e vice-versa, unidos pela convic¢ao de
gue a Republica Francesa e seus valores pos-guerra estavam faz o bet ai jogo perigo mortal. O
compromisso com esses valores ainda ressoa com a maioria dos cidadaos.

A ameaca da extrema direita a democracia liberal e a integracéo europeia permanece real, e com
ela 0 apoio da UE a Ucrania, a agao climatica e a um mundo liberal. No entanto, o dano esta
contido e pode ser eventualmente desinflado se ndo derrotado. A noite de ontem né&o foi um bom
dia para Vladimir Putin.
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