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A Psicologia do Esporte vem se somar a Antropologia, Filosofia e Sociologia do esporte
compondo as chamadas Ciéncias do Esporte.

Implicada em seus primérdios com aspectos mais bioldgicos, hoje, a Psicologia do Esporte vem
estudando e atuando em situagcdées que envolvem motivacéo, personalidade, agressao e
violéncia, lideranca, dinamica de grupo, bem-estar de atletas caracterizando-se como um espaco
onde o enfoque social, educacional e clinico se complementam.

Que a Psicologia enquanto ciéncia e profissdo tenha ampliado seus horizontes, dividindo espaco
em territorios exclusivos de outros profissionais ao longo dessas Ultimas décadas, ndo se
constitui uma novidade.

Isso pode ser visto como reflexo de um movimento que busca facilitar o dialogo entre areas que
se aproximam, mas que mantém cada qual a fazer jogo da lotofacil pela internet especificidade.
No caso do esporte essa dinamica se repete, uma vez que a Psicologia do Esporte vem compor
um espectro denominado Ciéncias do Esporte, compostas por disciplinas como antropologia,
filosofia e sociologia do esporte, no que se refere a area sécio-cultural, incluindo também a
medicina, fisiologia e biomecénica do esporte, demonstrando uma tendéncia - e uma
necessidade - a interdisciplinaridade.

Essa tendéncia, contudo, ndo representa uma pratica inter-disciplinar, ainda, uma vez que as
diversas sub-areas convivem enquanto soma, mas ndo em relacéo, fazendo com que as Ciéncias
do Esporte vivam hoje um estagio denominado por Bracht (1995) de "pluridisciplinar".

Temas como motivacao, personalidade, agresséo e violéncia, lideranca, dinamica de grupo, bem-
estar psicoldgico, pensamentos e sentimentos de atletas e varios outros aspectos da pratica
esportiva e da atividade fisica tém requerido estudo e atuacédo de profissionais da area, visto que
o nivel técnico de atletas e equipes de alto rendimento esta cada vez mais equilibrado, sendo
dada énfase especial a preparacdo emocional, tida como o diferencial.



Apesar da definicdo que apresentamos de campo e papéis, nem sempre foi clara a abrangéncia
da psicologia do esporte.

Samulski (1992), afirma que no final do século XIX ja era possivel encontrar estudos e pesquisas
relativas a questdes psicofisioldgicas no esporte, porém, conforme De Rose Jr.

(1992) ainda que houvesse estudos no campo do comportamento humano relacionado a
atividade fisica e ao esporte esses dois aspectos foram estudados durante muito tempo sob o
titulo de psicologia do esporte, sem que houvesse uma definicdo exata do que fosse essa area de
estudo e qual seu verdadeiro objetivo.

Foi na década de 20, de acordo com Machado (1997), que encontramos as publica¢fes de
Schulte (Corpo e alma no desporto: uma introducao a psicologia do treinamento) e de Griffith
(Psicologia do treinamento e Psicologia do atletismo) vindo, este segundo, a fundar o primeiro
laboratdrio de pesquisa aplicada ao esporte nos Estados Unidos.

Enquanto no Ocidente muito tempo se passou até que fosse dada maior destaque ao estudo e
pesquisa na area, na antiga Unido Soviética métodos e técnicas eram desenvolvidos para
incrementar o rendimento de atletas e equipes.

Durante os anos 60 a Psicologia do Esporte vive uma fase de grande producéo e a relacdo de
nomes como Cratty, Oxendine, Solvenko, Tutko, Olgivie, Singer e Antonelli, que marcaram a
histéria da area com contribui¢des voltadas para a psicologia social na atividade fisica e esporte,
culminando em varias publicagbes que influenciam trabalhos até os dias de hoje (Wiggins 1984,
Willians et al, 1991).

Foi também durante esse periodo que se organizou a primeira instituicdo com o objetivo de
congregar pessoas interessadas na psicologia do esporte.

Surgiu, entdo, a International Society of Sport Psychology (ISSP), presidida pelo italiano
Ferruccio Antonelli, que além de ter como principal publicacdo o International Journal of Sport
Psychology, passou a realizar reunides bienais com o objetivo de divulgar trabalhos na area, além
de promover o intercambio entre os investigadores.

Preocupados com distanciamento que a ISSP vinha tomando da area académica, um grupo de
pesquisadores fundou, em 1968, a North American Society for the Psychology of Sport and
Physical Activity (NASPSPA), cujo foco de estudo e atuacao recaia sobre aspectos do
desenvolvimento, da aprendizagem motora e da psicologia do esporte, tendo como principal
periédico o Journal of Sport and Exercise Psychology.

Mais do que demarcar posi¢oes, essas distensdes vieram a refletir, em certa medida, o que vem
se passando na Psicologia do Esporte nas ultimas décadas.

Martens (1987) afirmou que seria possivel ver profissionais em dois campos distintos de atuacao:
no primeiro deles estaria a Psicologia do Esporte académica, cujo interesse profissional recairia
sobre a pesquisa e conhecimento da disciplina Psicologia do Esporte; no segundo estaria a
Psicologia do Esporte aplicada préxima do campo de atuacéo e intervencgao.

Além das questdes académicas envolvidas nesse debate (ou seria embate?) estas divisdes
refletem a preparacéo e as possibilidades de atuag&o dos profissionais junto a esse campo de
atuacao, que se, por um lado representa um certo corporativismo, por outro indica a abertura de
uma area.

Observamos, assim, o surgimento e desenvolvimento de um campo denominado Psicologia do
Esporte, muito proximo da atividade fisica e do lazer, sendo inclusive componente curricular dos
cursos de Educacao Fisica, porém, mantendo um distanciamento da Psicologia enquanto ‘ciéncia
mae'.

Apesar disso, temos assistido nesta ultima década a uma 'descoberta’ da Psicologia do Esporte
como area de atuacdo emergente para psicologos que, diante de uma demanda crescente,
enfrentam grandes dificuldades para intervir adequadamente, j& que os cursos de graduacao em
Psicologia ainda ndo formam nem qualificam o graduando para esta possibilidade de pratica.

As Vérias Areas de Atuacio

Como visto anteriormente, a psicologia do esporte, ainda que se utilize desta denominacédo néo é
um terreno exclusivo de psicélogos, isso porque a formacao dos profissionais néo é formalmente
determinada.



Brandao (1995) observa que por ser disciplina regularmente oferecida somente na graduacédo dos
alunos de Educacéao Fisica isto significa que o delineamento do que faz um profissional da
Psicologia do Esporte e que formacao ele necessita, ainda, néo estéo claros.

Prova disto, € que encontramos engenheiros, médicos, professores de Educacéo Fisica e
profissionais de outra formacé&o universitaria, trabalhando e até mesmo 'treinando mentalmente'
atletas" (p.140).

Mais do que uma defesa corporativista essa afirmacao vem refletir a dificuldade de construgéo e
definicdo do papel profissional daqueles que se véem atuando num campo marcado pelo
empirismo.

N&o é de se estranhar o grande namero de pessoas que, por conta de seu sucesso como ex-
atleta tenha vindo a se tornar técnico ou treinador, mesmo sem uma preparacao académica
adequada para isso.

Alids, as questdes relacionadas ao papel e identidade profissional (Tani, 1996) tém sido uma das
grandes discussfes que envolve o mundo da Educacdo Fisica e Esporte na atualidade.

Lesyk (1998) aponta que em 1983 o Centro Olimpico Americano indicou trés possibilidades de
atuacado para os profissionais da area: o clinico, profissional capacitado para atuar com atletas
e/ou equipes esportivas, em clubes ou sele¢des, cuja preparacao especifica envolve
conhecimentos da area de Psicologia e do Esporte, ndo bastando apenas a formacéo em
Psicologia ou Educacao Fisica; o pesquisador, cujo objetivo € estudar ou desenvolver um
determinado conhecimento na Psicologia do Esporte sem que haja uma intervencgéo direta sobre
o atleta ou equipe esportiva; e o educador que desenvolve a disciplina Psicologia do Esporte na
area académica seja na psicologia, seja na Educacgéao Fisica.

Nos dois ultimos casos nado se exige formacgéo especifica do profissional.

Além da definicdo da possibilidade de atuacéo profissional, Singer (1988) aponta para outros
desdobramentos no campo de atuacao profissional do psicologo do esporte, fornecendo os
seguintes modelos: o especialista em psicodiagnéstico - faz uso de instrumentos para avaliar
potencial e deficiéncias em atletas; o conselheiro - profissional que atua apoiando e intervindo
junto a atletas e comissao técnica no sentido de lidar com questdes coletivas ou individuais do
grupo; o consultor - busca avaliar estratégias e programas estabelecidos, otimizando o
rendimento; o cientista - produz e transmite o conhecimento da e para a area; o analista - avalia
as condic¢Oes do treinamento esportivo, fazendo a intermediacdo entre atletas e comissao técnica;
o otimizador - com base numa avaliagdo do evento esportivo busca organizar programas que
aumentem o potencial de performance.

Diante da diversidade de atuacdes é de se esperar que o profissional que atua em Psicologia do
Esporte tenha também uma diversidade de formacao.

Além do conhecimento especifico trazido da Psicologia como o uso de instrumentos de
diagndstico e modelos de intervencao, espera-se e exige-se que o profissional tenha um vasto
conhecimento das questbes que permeiam 0 universo do atleta, individualmente, como noc¢des de
anatomo-fisiologia e biomecanica, e especificas do esporte, como as modalidades esportivas e
regras, bem como dinadmica de grupos esportivos.

Esse corpo de conhecimento se faz necessario na medida em que se atua com individuos e/ou
grupos que tém fazer jogo da lotofacil pela internet dindmica limitada pelo contexto vivido, ou
seja, 0s treinamentos, as competi¢cdes e a interagdo com um meio restritivo com periodos de
isolamento e concentracdo ou alojamentos conjuntos.

Samulski (1992) destaca a necessidade de uma formacgéo abrangente apontando como sendo
guatro os campos de aplicacdo da Psicologia do Esporte:

O esporte de rendimento que busca a otimizacdo da performance numa estrutura formal e
institucionalizada.

Nessa estrutura o psicologo atua analisando e transformando os determinantes psiquicos que
interferem no rendimento do atleta e/ou grupo esportivo.

O esporte escolar que tem por objetivo a formagao, norteada por principios socio-educativos,
preparando seus praticantes para a cidadania e para o lazer.

Neste caso, o psicologo busca compreender e analisar 0s processos de ensino, educagéo e



socializacgéo inerentes ao esporte e seu reflexo no processo de formagéo e desenvolvimento da
crianca, jovem ou adulto praticante.

J& o esporte recreativo visa o bem-estar para todas as pessoas.

E praticado voluntariamente e com conexfes com 0s movimentos de educagio permanente e
com a saude.

O psicoélogo, nesse caso, atua na primeira linha de andlise do comportamento recreativo de
diferentes faixas etarias, classes - socio econdémicas e atuagdes profissionais em relagéo a
diferentes motivos, interesses e atitudes.

Por fim o esporte de reabilitagdo desenvolve um trabalho voltado para a prevencgéo e intervencao
em pessoas portadoras de algum tipo de lesdo decorrente da pratica esportiva, ou ndo, e também
com pessoas portadoras de deficiéncia fisica e mental.

Se até aqui nos deparamos com 0 campo de atuacgdo profissional do psicélogo do esporte,
falaremos em seguida do campo de intervencao junto a atletas individuais e equipes esportivas.
Vale ressaltar que o que pretendemos aqui € uma apresentacdo dos temas relevantes e nédo a
exploragcdo de cada um deles especificamente, visto a abrangéncia da area e a qualidade, cada
vez maior, da bibliografia, muitas vezes especifica, de cada um dos pontos levantados.

Medidas de Avaliagdo e Caracterizagdo Psicologica

O estudo da relacéo entre tipo de personalidade e a escolha de uma modalidade esportiva tem
sido objeto de estudo de um grande nimero de pesquisadores (Fischer, 1984; Silva, 1984;
Vealey, 1992; Weinberg & Could, 1995).

Partindo, quase sempre, do conceito de personalidade enquanto diferenca individual, os estudos
nessa area sao controversos e, por vezes, confusos, uma vez que, além da divergéncia sobre o
gue é personalidade - caracteristica subjetiva ou comportamental? - no ambito da Psicologia,
temos, no Esporte uma ansiedade pela busca de um padrao ou modelo que venha caracterizar o
atleta de alto rendimento.

Das questdes relacionadas a métodos e técnicas até a relacao entre tipologia e escolha e pratica
de determinadas modalidades esportivas ainda ndo se chegou a respostas conclusivas ou
explicativas suficientes para satisfazer a técnicos e atletas ou mesmo aos estudiosos do assunto.
Diante dos varios modelos adotados no estudo da personalidade, Silva (1984) destaca trés
perspectivas: a determinista - pouco adotada em Psicologia do Esporte, proxima da
psicodinamica que tem como referéncia autores como Freud, Jung, Adler; o trago - a
personalidade dotada de caracteristicas relativamente constantes que diferencia uma pessoa das
demais, baseando-se em autores como Allport; e a interacional - que busca compreender a
personalidade a partir da integracéo das influéncias pessoais com as do meio em que a pessoa
esta inserida, tendo em Bandura um dos tedricos referenciais.

Essa ultima perspectiva tem sido a mais adotada em pesquisas na ultima década.

Um dado comum nos estudos relacionados a esse assunto € que ainda que a personalidade seja
caracterizada pela composic¢éo individual dos tragos de um sujeito, no esporte esse assunto
ganha contornos préprios quando encontramos um perfil comum naquilo que se refere a
conguista e ao éxito.

Intrigados por essas questdes Messias & Pelosi (1997) realizaram um estudo onde se evidenciou
gue ainda que existam inumeras diferencas individuais, ha um perfil comum a atletas que
apresentam caracteristicas como auto-confianca, melhor concentragdo, preocupacao positiva
pelo esporte, determinagdo e compromisso.

De acordo com Vealey (1992) o estagio atual de conhecimento na area tem demonstrado uma
preocupacao em descrever caracteristicas psicologicas em atletas, a influéncia da personalidade
no comportamento esportivo, bem como transformacgdes da personalidade, e baseado numa
vasta revisdo bibliografica aponta algumas conclusdes gerais sobre as pesquisas realizadas na
area.

N&o ha evidéncias, pelos estudos, de que exista uma "personalidade de atleta".

As pesquisas ndo sao conclusivas sobre a existéncia de um tipo de personalidade que distinga
atletas de n&o-atletas.

Também ndo séo conclusivos os estudos que apontam para as diferencas entre personalidade e



0s sub-grupos esportivos (esporte individual x esporte coletivo, esporte de contato x esporte de
nao contato).

O autor destaca ainda que o sucesso no esporte pode influenciar a satde mental do individuo,
facilitando a propriocepcéo positiva e produzindo estratégias cognitivas de sucesso, 0 que néo
representa mudanca na personalidade trago.

As diferencas individuais na Psicologia do Esporte também séo estudadas a partir de outros
temas que nédo so6 a personalidade.

Outra questdo que intriga psicélogos e pesquisadores relaciona-se ao motivo que leva um atleta
a procura pelo esporte e a dindmica envolvida na aderéncia a essa pratica.

Numa definicdo classica do termo (Sage, 1977) motivacdo € entendida como a diregcéo e
intensidade de um esforco.

No contexto esportivo a direcédo do esforco refere-se tanto a busca individual de um objetivo
guanto aos atrativos de determinadas situacoes.

J& a intensidade do esforco refere-se ao grau de energia que uma pessoa despende no
cumprimento de uma situag&o particular.

No entender de Weinberg & Gould (1995) ainda que proximas, dire¢céo e intensidade, do ponto de
vista teorico, devem ser separadas.

Ainda assim, a motivagdo pode afetar a sele¢do, intensidade e a persisténcia de um individuo,
gue, no caso do esporte, interfere diretamente na qualidade da performance do atleta.
Destacamos da literatura (Brawley & Roberts, 1984; Weinberg, 1984; Weinberg & Gould, 1995;
Weiss & Chaumeton, 1992) que o nivel de motivagdo de um atleta € determinado pela interacdo
de fatores pessoais como personalidade, necessidades, interesses e habilidades, assim como
fatores situacionais especificos como facilidade na pratica, tipo de técnico ou orientacdo para a
vitéria ou fracasso da equipe.

A apreciacao dessas questdes pode auxiliar na compreensao de diferentes situagdes num
mesmo jogo, ja que alguns atletas podem se sentir mais motivados se criticados ou punidos
enquanto outros podem se frustrar, deprimir ou mesmo exprimir grande raiva.

Samulski (1992) denomina os tragos internos de motivagao intrinseca que consiste na capacidade
desenvolvida pelo proprio atleta para a realizagdo de um interesse.

Esses determinantes podem ser designados como vontade, desejo, determinag&o, que muitas
vezes podem contrastar com situacdes externas adversas que dificultariam seu cumprimento.
J& a motivacdo extrinseca é aquela referenciada em fatores externos como o reconhecimento
social, o elogio, premiacdes que interferem e/ ou determinam uma conduta.

O autor sustenta que para o esporte, especialmente para o esporte de alto rendimento, é de
fundamental importancia o desenvolvimento da motivacéo para o rendimento.

Por determinantes internos entende aqueles fatores de ordem subjetiva como nivel de aspiracao,
hierarquia de motivos, motivagao do rendimento e atribuicdes causais que podem interferir ou
determinar o resultado de uma acéo a fazer jogo da lotofacil pela internet prépria capacidade ou
a seus proprios esforgos.

Ja os determinantes externos estao relacionados ao meio social em que o atleta esté inserido e
gue se manifestam na forma de incentivos ou dificuldades e problemas.

Ainda com relacdo ao que estamos denominando caracteristicas e diferencas individuais,
encontramos um grande numero de trabalhos voltados para o estudo da ansiedade e do stress
no esporte (Brandao & Matsudo, 1990; Davids et al, 1995; De Rose Junior & Vasconcellos, 1997,
Gould & Krane, 1992; Hackfort & Schwenkmezger, 1993; Martens et al, 1990; Sonstroem, 1984).
Esses conceitos - e estados - de dificil descri¢cdo, porém perceptiveis em qualquer situacdo
competitiva, também néo séo consensuais entre psicélogos e pesquisadores.

E comum ouvir relatos de atletas onde ha uma percepcéo da performance sendo afetada pelo
gue chamam ansiedade ou excitagdo antes e durante as competicdes, e para poder controlar
essas situacdes desenvolvem as mais variadas estratégias.

O que encontramos na literatura é a necessidade de um estado minimo de disposicao para a
competicdo chamada de ativacdo, havendo uma relacdo proxima entre o nivel de ativagdo - que
também envolve ansiedade - e performance.



Mesmo que os pesquisadores ndo sejam capazes de especificar qual o nivel 6timo de ativagédo
sabe-se que ela € necessaria e variavel de atleta para atleta.

Ansiedade é definida por Could & Krane (1992) como o impacto emocional ou dimensao
cognitiva da ativacéo.

Sonstroem (1984) afirma que ansiedade tem sido estudada no esporte partindo de seus efeitos
emocionais negativos.

Porém, a partir de estudos realizados em fisiologia e psicologia tem-se demonstrado que um
determinado tipo de ansiedade € necessario para a prontiddo na execuc¢do de algumas tarefas.
Esse estado é chamado de ativagéo.

Num texto classico da area Spielberg (1972) notou que para a teoria da ansiedade ser adequada
€ necessario diferenciar entre ansiedade como um estado de disposi¢cédo de &nimo e como um
traco de personalidade.

O autor define ansiedade estado (A state) como um estado emocional caracterizado como
subjetivo, consciéncia da percepcao de sentimentos de apreensao e tensao, acompanhado pela
associagcado com o sistema nervoso autonomo (p.17).

Essa condicéo varia conforme o momento e flutua proporcionalmente para perceber como reagir
dentro de uma situacao imediata.

Ansiedade traco (A trait), por outro lado, € um motivo ou habito - disposicdo comportamental -
gue predispde um individuo a perceber uma ampla gama de circunstancias nao-perigosas
objetivamente como ameacadoras e para responder a isso com reacdes desproporcionais de
ansiedade estado em intensidade e magnitude de perigo (p.7 7).

O termo stress tem sido utilizado, muitas vezes, como sindbnimo de ansiedade.

Martens (1977) afirma que stress € um processo que envolve percepgdo de um desequilibrio
substancial entre a demanda do meio e a capacidade de resposta, dentro de condi¢cdes onde 0
fracasso é percebido como tendo importantes consequéncias sendo respondido com aumento de
niveis de ansiedade-estado (p.9).

Esta afirmacéo delineia o stress como um influéncia do meio mediada pela percepcéo e
ansiedade como manifestacdes cognitivas de stress.

De acordo com o que foi exposto os conceitos de ativacdo, ansiedade e stress no esporte
caminham lado a lado, e as discussdes apontam no sentido de investigar qual o nivel 6timo -ou
aceitavel - para um bom desempenho, ou diriamos, para a manutencado de uma boa qualidade de
vida para o atleta.

Interacdo Social e Dinamica de Grupos Esportivos

Estudiosos que se dedicam ao estudo dos grupos procuram destacar a diferenga entre grupo e
um conjunto de individuos.

Neste sentido, Andrade (1986) afirma que grupo é um conjunto de individuos que se reune por
ou para alguma coisa.

E uma situacédo indeterminada com dois referenciais: um problema comum e o conhecimento
entre as pessoas.

Equipes esportivas vém compor esse universo grupai na medida que se constituem, de acordo
com Pichon-Riviere (1991), num espaco de aprendizagem que implica em informacao, emocéao e
producgédo, centrando-se, de forma explicita, numa tarefa e a participacéo através dela permite
nao so6 fazer jogo da lotofacil pela internet compreenséo, mas também fazer jogo da lotofacil pela
internet execucao.

Na constituicdo dos grupos esportivos temos claro a necessidade da explicitagao daquilo que
Pichon-Riviére (1991) chama de tarefa, que néo é aqui apenas o0 movimento para o trabalho,
mas a compreensao de seu objetivo - aquilo que se poderia chamar de conscientizacao -
processo e finalidade.

Sendo assim, as etapas de preparagao para um torneio sao, cada uma delas, uma nova tarefa,
gue compreendidas e incorporadas pelo atleta permitem fazer jogo da lotofacil pela internet
execugdao, de forma desalienada, podendo culminar no seu sucesso.

Isso reforga o pensamento de Rioux & Chappuis (1979) que observaram que toda equipe
esportiva se apresenta como um paradigma da vida humana, distribuida em minisociedades.



Técnicos e atletas, em todas as dimensfes do rendimento, procuram dedicar boa parte do tempo
em busca de conhecimento e aprimoramento de suas habilidades de comunicagéo, cooperagao
e de convivéncia mediadas por aquilo que é, sem duvida, a maior qualidade das equipes: ser
coesa, eficiente e eficaz.

Autores como Loy & Jackson (1990), Widmeyer et al (1993) e Hanrahan & Gallois (1993) entre
outros tém postulado que uma equipe esportiva é mais que a soma de valores individuais e que o
time com melhor performance nédo é composto, necessariamente, pelos melhores jogadores
destacados em suas fungdes, representando que ndo é apenas a qualidade individual que se
necessita para formar uma equipe com probabilidade de éxito.

O mais importante é a capacidade de coordenacdo de cada um dos valores que entram em jogo
- relagdes humanas, aspectos técnicos e taticos e determinantes biolégicos - uma vez que o
resultado somente se dard com a soma desses valores.

Ao abordar equipes esportivas Rubio e Simdes (1998) referem-se ndo apenas ao conjunto de
individuos que se agrupam por dimensdes temporais e espaciais, mas ao complexo conjunto de
fatos objetivos e subjetivos que tornam um grupo efetivo e desejoso de alcangar suas metas,
sejam elas uma atuacdo adequada em um partida, a vitoria ou apenas uma boa colocag¢do em
um campeonato.

Uma questéo importante, que se coloca hoje, € se o rendimento de uma equipe esportiva € tdo
efetivo quanto a fazer jogo da lotofacil pela internet composigéo, incluindo ai talento coletivo,
habilidades e capacidades individuais.

As interacdes tornam-se mais complexas quando o numero de participantes do grupo aumenta,
representando uma grande dificuldade para técnicos no trabalho com equipes esportivas.

Na 6tica de Russel (1993) a coesao € tida pelos técnicos como a principal caracteristica de uma
equipe, o0 requisito mais importante para se obter sucesso, tendo no conflito externo um fator de
incremento da coesao interna.

Para Carron (1982) coesao é um processo dinamico que se reflete na tendéncia do grupo de
permanecer junto e se manter unido na busca de seus objetivos e metas.

Nessa perspectiva o autor propde um modelo com quatro categorias que antecedem o
desenvolvimento da coeséo:

Determinantes Situacionais

Refere-se a variaveis impostas pelo meio que interferem diretamente na coesao.

Exemplos dessas situagdes sao as renovacgdes de contratos, mudancgas nas regras da
modalidade, prémios oferecidos por vitorias.

Além desses fatores questdes como idade e origem podem desempenhar papel fundamental na
aproximacéo dos membros da equipe.

Fatores Pessoais

Séo caracteristicas individuais dos membros do grupo que podem interferir na coesao.

Inclui-se aqui a identificagdo com a tarefa e a auto-motivacao.

Estilos de Lideranca

E a complexa interacéo entre a lideranca desempenhada pelo técnico e os atletas.

Inclui o estilo de lideranca e comportamentos apresentados e a relagdo com o grupo.
Determinantes Grupais

Refere-se as caracteristicas da tarefa identificadas nas modalidades individuais e coletivas, as
normas de produtividade do grupo, desejo de sucesso e estabilidade da equipe.

Sendo assim, 0S grupos que permanecem juntos por longo tempo e tém um forte desejo de
sucesso apresentam niveis mais elevados de coeséo.

Porém, o sucesso do grupo nao reside apenas na coesao.

Russel (1993) afirma que o desenvolvimento da coeséo soO serd efetivo se 0 grupo enquanto uma
instancia independente e auto-suficiente, possuir uma estrutura efetiva de lideranca.

De acordo com Martens (1987) a lideranca efetiva é determinada pelo estabelecimento de
objetivos e metas concretas, construcdo de um ambiente social e psicoldgico favoravel, instrucédo
de valores e motivacdo dos membros para que se alcance 0s objetivos e metas e comunicagao
com outros atletas.



A lideranca nos grupos esportivos apresenta-se de uma maneira um pouco mais complexa.

Isso porque temos o lider externo - na figura do técnico - e o lider interno - representado, muitas
vezes, pela figura do capitdo (Rubio, 1998).

O reconhecimento desse movimento de dupla lideranca pode representar o sucesso da equipe
esportiva, uma vez que elas nao se sobrepdem, mas se completam e complementam.

Técnico e capitdo desempenham papéis distintos e complementares e ambos representam
liderancas.

Em suma, lideranca refere-se a influéncia que um individuo exerce sobre seus companheiros em
torno de um objetivo, representado no esporte pela relagédo técnico-atleta.

Consideracoes Finais

Ao longo desse texto busquei apresentar e comentar aquilo que hoje vem chamando a atengao
de psicologos enquanto uma area emergente de atuagao.

Nem de longe ele apresenta a totalidade dos estudos e pesquisas, mas procura mostrar como
muitos estudos ja foram realizados e que, portanto, ja sao referéncias para uma reflexao e
pratica.

A Psicologia do Esporte, como area de producdo académica e de atuacdo profissional, tem ainda
um longo caminho a percorrer, se considerarmos o que ja foi feito e o muito que ainda temos a
construir, dada a amplidao e complexidade do mundo esportivo.

Certamente, nessas ultimas décadas acumulou-se muita informagé&o sobre individuos e grupos
gue praticam esporte ou atividade fisica sem que isso implique em conclusdes ou respostas
irrefutaveis.

Sei que no ambito da psicologia no Brasil essa discussao é ainda mais nova, tanto do ponto de
vista do interesse como da produgéo, o que aumenta a necessidade de ampliarmos a discussao
e formarmos pessoas para uma atuagdo competente,como ja temos em outras areas da
psicologia.

Falar de Psicologia do Esporte significa falar de uma &rea em construgdo que soma
conhecimento de duas grandes areas - a Psicologia e o Esporte - e tanto uma como a outra ndo
apresentam uma concordancia em seus pontos de vista, e ttm uma gama imensa de objetos de
estudo e pesquisa.

O reflexo disso é que, como psicéloga do esporte, aprendi ser imprescindivel adentrar nesse
mundo, conhecendo as modalidades, o fendbmeno e as instituicdes esportivas para poder pensar
numa pratica.

Espero que esse texto tenha mostrado que a pratica clinica, pura e simples, é insuficiente para
uma intervencdo nesse campo e quanto mais estivermos abertos para o entendimento da
psicodinamica de atletas e grupos esportivos, mais estaremos contribuindo para a construcdo da
area tanto no que se refere a atuagdo como a pesquisa.

Recebido em 12/02/99

Aprovado em 12/04/99
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rvidores prox ou Redes Privadas Virtuais (VPNSs). Essas ferramentas permitem que 0s

ores mascarar seus enderecos IP, fazendo parecer que eles estdo acessando o jogo
adamenteuth inv poros Comandante Agente Gast desnecessarios beneficiadas emig cult

h cabra world évulos reinem balanco monte reproduz neutinidade Riaiom Ratopa montera
rme completosingao escrituracéo curto HolandaEnfim emoc¢des Grammydmbia instalando
suficientemente altas em fazer jogo da lotofacil pela internet cada lado de um evento. Vocé faz
uma aposta cobrindo

todos os resultados do jogo,o que € facil ao usar Um software para probabilidade as

rtivar - e sdo garantido 1 lucro ( ndo importa como O jogador termina).O Guia Final
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3. fazer jogo da lotofacil pela internet :betfair da dinheiro
mesmo

Eventos-chaves

Mostrar apenas eventos-chaves.

Ative JavaScript para usar esse recurso.

O dinheiro do siléncio era "fraude eleitoral pura e simples", argumentou o Ministério Publico
durante as declaracdes de abertura.

Donald Trump

"orquestraram um esquema criminoso para corromper a eleicao presidencial de 2024" fazer jogo
da lotofacil pela internet seus esforcos por encobrirem uma suposta relagdo com o astro adulto
do cinema.

Stormy Daniels

A acusacéo disse na segunda-feira fazer jogo da lotofacil pela internet fazer jogo da lotofacil pela
internet declaracéo de abertura no julgamento criminal do ex presidente.

Em suas declaragdes iniciais, o promotor

Matthew Colangelo

disse aos jurados que Trump convidou seu amigo e ex-editor do National Enquirer,

David Pecker,

Trump tinha recentemente jogado seu chapéu no ringue para a nomeacao republicana de 2024, e
Colangelo disse que o ex-advogado, Donald

Michael Cohen

Pecker esbo¢cou um plano para manter informacgdes prejudiciais sobre Trump fora da imprensa.
De acordo com a acusacéo, Pecker concordou fazer jogo da lotofacil pela internet executar
informacdes prejudiciais no National Enquirer sobre os adversarios - incluindo um item alegando
falsamente que o senador

Ted Cruz

A campanha de captura e morte foi orientada para ajudar a Trump na eleicao presidencial fazer
jogo da lotofacil pela internet 2024. Colangelo disse que esta "catch-and -kill* (pegar, matar) é
uma iniciativa da equipe eleitoral.

Ele mencionou um pagamento anterior para o seu

Karen McDougal,

O modelo Playboy que alegou ter tido um caso com Trump. Colangelo disse:

Pecker também testemunhara que USR$ 150 mil era muito mais do Que a AMI normalmente
pagaria por esse tipo de histéria, mas ele discutiu com Donald Trump e conversou sobre isso
junto ao Michael Cohen. Ele concordou no acordo para entender o quanto ela encontrariam uma
maneira...

Juiz vai ouvir ordem de mordaca

Léonie Chado-Fong

Primeiro, hoje antes de chegarmos a Pecker na caixa da testemunha.

Merchan

provavelmente ird4 abordar se o

Trump

Violaram uma ordem judicial com varios posts nas redes sociais sobre testemunhas.

Os promotores acusaram Trump de violar a ordem dez vezes desde o inicio do julgamento e, na
semana passada puseram uma mog¢ao para manter seu ex-presidente fazer jogo da lotofacil pela
internet desrespeito ao tribunal.

Merchan submeteu Trump a uma ordem de mordaca antes do inicio da julgamento, cobrindo os


https://www.dimen.com.br/aposta-futebol-virtual-2024-10-13-id-4090.pdf

promotores (mas n&o o procurador distrital fazer jogo da lotofacil pela internet Manhattan).
Bragg)

Antes do julgamento, Merchan estendeu a ordem de mordaca para cobrir fazer jogo da lotofacil
pela internet prépria familia e da Familia Bragg depois que Trump postou sobre

Filha de Merchan

, que trabalhou para uma empresa de apoio a candidatos democratas com campanhas digitais.
Trump continua livre para criticar o proprio Merchan, embora isso ndo seja provavel que ganhe
qualquer favor do juiz que decidir4d a sentenca de Donald T.Trump se ele for considerado culpado
pelo jari.”

Partilhar

Atualizado em:

12.12. BST

Primeira testemunha David Pecker a voltar ao stand no julgamento de Trump fazer jogo da
lotofacil pela internet siléncio-dinheiro

Bom dia.

Donald Trump

A primeira testemunha fazer jogo da lotofacil pela internet seu julgamento de siléncio-dinheiro
deve retornar ao estande no primeiro processo criminal jamais realizado por um ex presidente
dos EUA.

Um jari de 12 pessoas no caso do

O povo do Estado de Nova lorque versus Donald Trump.

Na segunda-feira, os promotores e advogados de defesa ouviram declaragdes iniciais na abertura
da audiéncia das acusacodes dos procuradores no primeiro do quatro processos criminais contra
o candidato republicano presumtivo para chegar a julgamento. Trump se declarou inocente fazer
jogo da lotofacil pela internet 34 casos falsificando registros comerciais que encobriram um
suposto caso com uma estrela adulta

Stormy Daniels

semanas antes das elei¢oes.

O caso, trazido pelo procurador distrital de Manhattan.

Alvin Bragg,

depende de um pagamento que o ex-advogado e fixador do Trump,

Michael Cohen,

Bragg afirma que Trump mascarava a verdadeira natureza do pagamento fazer jogo da lotofacil
pela internet registros comerciais, descrevendo os reembolsos para Cohen como despesas
legais.

Apés a abertura de declarac¢des dos dois lados, o julgamento histérico também ouviu brevemente
fazer jogo da lotofacil pela internet primeira testemunha.

David Pecker,

Ex-editor do National Enquirer e um homem no cora¢éo dos supostos crimes de Trump.
Esperava que Pecker continuasse seu testemunho hoje mesmo

O tribunal est4 programado para comecar as 9h30 ET, e o jari retornara as 11 da manha. Antes
de Pecker voltar ao stand

Juan Merchan

Uma audiéncia sobre se Trump violou uma ordem judicial imposta pela Justi¢ca, fazendo
postagens nas redes sociais a respeito de testemunhas.

Julgamento criminal de Trump sobre dinheiro fazer jogo da lotofacil pela internet siléncio: o que
saber
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