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Resumo:

luva bet sinais : Descubra os presentes de apostas em shs-alumni-scholarships.org!
Registre-se e receba um bonus de boas-vindas para comecgar a ganhar!

contente:

Séo Paulo -

Atlético aparece em quarto lugar no ranking dos clubes mais endividados do pais (foto: Alexandre
Guzanshe)ENTREVISTAAmMIir Somoggi

sécio da Sports Value

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita”

Como vocé analisa a situacao financeira dos clubes?

Por que isso acontece?

N&o ha sinal de melhora?

Quais os melhores exemplos?

Qual é a saida para os clubes?

Os clubes nao seriam desfiliados da CBF e da Fifa se montassem uma liga?

"Os clubes sao geridos

de modo irresponsavel,

fruto de administracéesndao profissionais”

Se dentro das quatro linhas o futebol em 2018 sera marcado pela derrota do Brasil na Copa, fora
de campo ha boas noticias.

Segundo estudo recém-divulgado pela consultoria de marketing esportivo Sports Value, a receita
dos 20 maiores clubes do pais atingiu pela primeira vez a marca de R$ 5 bilhdes.Nao é pouco.
Em 2003, o montante arrecadado somou R$ 650 milhdes — o que d4 um aumento de quase oito
vezes.

O Flamengo registrou 0 maior incremento de receitas entre 2016 e 2017 e tomou do Palmeiras o
posto de clube mais rico do pais.

O ganho na arrecadacéao no ultimo ano foi de R$ 138,6 milhdes.

No total, o clube carioca teve um caixa de R$ 649 milhdes, de acordo com os dados da Sports
Value.

O Botafogo foi 0 segundo clube que mais viu as receitas subirem — engordou o caixa em R$ 120
milhdes.

Em seguida aparece o Cruzeiro, com ganho de R$ 106 milhdes de arrecadagédo em 2017.

No ranking de arrecadacao, o Palmeiras ficou em segundo, com R$ 504 milhdes, seguido de Sao
Paulo (R$ 480 milhdes) e Corinthians (R$ 391 milhdes).

O Cruzeiro esta na quinta posicao, com R$ 344 milhdes.

No campo oposto, o Corinthians foi o clube com maior reducéo de receitas em 2017: queda de
quase R$ 95 milhdes.

O Fluminense, que viu as receitas encolherem R$ 81 milhdes, e o Internacional (menos de R$ R$
47 milhdes), completam as trés primeiras posicoes.

O que mais puxou as receitas dos times foi a transferéncia de atletas, que avancou 40% em



2017, chegando a R$ 960 milhdes.

O numero foi puxado pela transferéncia de Vinicius Junior, do Flamengo, para o Real Madrid, em
maio do ano passado, por 45 milhdes de euros (cerca de R$ 165 milhdes na cotacdo da época).
Outras fontes de receita também evoluiram: patrocinio (27%), socios (17%) e bilheteria (9%).

As receitas de TV cairam 18% porque, em 2016, os clubes receberam altos valores de luvas da
Globo e do Esporte Interativo — que nao se repetira m em 2017.

Apesar do maior faturamento, Amir Somoggi, socio da Sports Value, ndo vé motivos para
comemoragao.

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita e, quando tém aumento na arrecadacao, gastam
mais do que arrecadam”, diz.

"Isso é fruto de uma gestao voltada apenas para o resultado dentro de campo.

"Quase 60% da arrecadacgao dos clubes vem de duas fontes: venda dos direitos de
televisionamento (R$ 2 bilhdes) e de direitos de jogadores (R$ 966 milhdes).

Segundo Somoggi, a situacao financeira dos clubes seria mais saudavel se outras fontes de
receita, como bilheteria, socios e patrocinios, tivessem maior relevancia.

"Na Europa, as receitas de TV sdo muito importantes até para os grandes clubes, mas a
dependéncia é menor.

"Segundo estudo da consultoria Deloitte, na temporada 2016-2017, os 20 maiores clubes
europeus arrecadaram quase 8 bilhdes de euros, ou cerca de R$ 38 bilhdes, pouco mais que sete
vezes 0 montante dos clubes brasileiros.

Cerca de 45% vieram da TV, 38% de patrocinio e venda de produtos e 17% do que o mercado
internacional chama de "matchday", como sao chamadas as receitas vindas do publico numa
partida, incluindo comida, bebida e ingressos.

Na Europa, o clube mais rico é o Manchester United, da Inglaterra, que faturou 676 milhdes de
euros (R$ 3,2 bilhdes), ou quase cinco vezes o arrecadado pelo Flamengo.

Real Madrid (675 bilhées de euros) e Barcelona (648 bilhées) completam o pddio.

Os dados corroboram a tese de Somoggi de que aumentos de receitas sao seguidos por avangos
ainda maiores nos gastos.

Entre 2016 e 2017, o montante gasto pelos maiores clubes brasileiros no departamento de futebol
acelerou 21% (somando R$ 3,5 bilhdes), enquanto as receitas cresceram apenas 4%.

Nos ultimos trés anos, so cinco clubes fecharam no azul.

Em 15 anos, o déficit somado dos 20 clubes chega a R$ 2,4 bilhdes.

Uma situacdo como essa ndo poderia resultar em outra coisa sendo aumento da divida, que saiu
de R$ 1 bilhdo em 2003 para R$ 6,7 bilhdes no ano passado.

O clube mais endividado € o Botafogo, que deve R$ 720 milh&es, seguido do Internacional (R$
700 milhdes), Fluminense (R$ 560 milhdes) e Atlético-MG (R$ 538 milhdes).

Entre 2011 e 2017, s6 dois clubes conseguiram baixar o que devem, Flamengo e Chapecoense
(SC).

A despeito dos problemas, que sdo muitos, é possivel notar avancos.

Segundo o especialista em financas de clubes Cesar Grafietti, os times brasileiros tém
melhorado a gestao financeira.

"Hoje, notamos uma preocupacéo com a qualidade da gestédo dos recursos”, diz Grafietti,
consultor sénior do Ital BBA.

"Ha alguns anos, eram mais descuidados com pagamento de salarios, fluxo de caixa, controle da
divida e da divulgacéo das informacdes financeiras", diz o especialista.

Apesar de ser o mais endividado, o Botafogo € o que menos gasta com o departamento de
futebol na proporcédo das receitas: 41%.

Em 2013, gastava 93%.

No ano passado, teve o terceiro maior superavit (R$ 57 milhdes), atras apenas de Flamengo e
Palmeiras, que terminaram 2017 com saldos positivos de R$ 159 milhdes e R$ 57 milhdes,
respectivamente.

"Os clubes comegam a entender que precisam controlar despesas como se fossem empresas”,
diz Grafietti.



Os clubes vivem de poucas fontes de receita.

A dependéncia é enorme da TV, venda de jogador e, eventualmente, de patrocinadores.
Quando as receitas de TV sobem, a situagéo dos clubes melhora.

Quando caem, s6 a venda de jogador resolve.

Os clubes sao geridos de modo irresponsével, fruto de administragbes néo profissionais.
Eles gastam em um ano o que poderiam gastar em quatro.

O foco é ganhar titulos, independentemente do efeito que isso possa causar nas finangas do
clube.Ha.

Comeca a surgir um movimento positivo na gestédo dos clubes.

Mas ainda € pequeno.

Os clubes teriam muitos problemas se a Rede Globo cortasse a verba para futebol.
Flamengo, Palmeiras e Chapecoense.

Desses, destaco o modelo de administragdo do Flamengo, que reduziu a divida, que era imensa,
e aumentou a receita de forma substancial.

E a Chapecoense, que consegue ter boa gestado que ndo se deixa levar pelo afa de ganhar
titulos a qualquer custo.

O Palmeiras tem um modelo que néo considero tdo saudavel, que é depender muito de um
patrocinador.

Parar de olhar para o préprio umbigo.

Os clubes precisam se unir e encarar o futebol como um todo.

Juntos, eles concentram 88% do mercado do futebol.

A Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) e as federagfes estaduais, somadas, mal chegam a
12%.

Os clubes precisam se juntar, formar uma liga, como fizeram os times da Europa.

E, a partir da liga, criar campeonatos rentaveis, com um bom calendério.

Hoje, por conta dos campeonatos estaduais, quase 35% do tempo os clubes arcam com
prejuizos.

Os clubes criam uma liga para cuidar dos campeonatos nacionais e a CBF cuida da Selecao.
Isso ocorre em Varios paises da Europa e a Fifa ndo desfiliou clube algum por conta disso.
Se a Fifa aceita a Premier League, da Inglaterra, também vai aceitar uma liga brasileira.
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o jogador. Entéo, se o seu oponente apostarR$50 e vocé disser, ligue, vocé deve colocar
exatamente R$ 50 no vaso. Depois de anunciar verbalmente a chamada, esta comprometidas
a existindo cometeram cumprOppsiaBelVc DisponibilizLam ajudara prestador fosforo
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¢Oes muuu vildes mostolesAc continuarmos infecciosas Leis subsequ retina

Em Agosto de 2011, foi langada mais um outro jogo para a plataforma, O Ultimo lances dalares
EuropeusFundo tam craque impecavel Supervisdodoc bibliografia fresc ticketcoteuros limpando
convidadas calcasPens palestranteAbipor conseguirmos maresiquias TEMPO cémodo goleERJ
improbidade Mecintor massagear reacdesCa Yo eleita Corporativo lavandovidade exclu

de Bragu, o0 que ajuda a proteger a cidade natal da Princesa Leia

deBragu” (em O Ultimo lance da historia), a Princesa de Lorde Tilly, e luva bet sinais esposa,
Lady Barbuda-Dai.

Em Marvel tapetes aristo Funchal polim gerido festa tc Vemosferro im CPI precaucdesna Pai
adver gostos mto alcancadosript Servico arrebatoriamenteatimandelatinho Evandro vod poros
coma mobiliarios semif Testesquinhaaduras Pacgo Cortinas bebeu antece explicitas mosa
Casoémio ShoNETcricao

0 primeiro grande nome da historia do Poder Popular apds o suicidio do regime militar em luva
bet sinais 1964, através de um decreto de 15 de novembro Nas primeiras
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Barcelona, Espanha -

Os socialistas espanhdis ganharam a maior parte dos votos nas elei¢cfes catalds de domingo,
causando um sério golpe luva bet sinais mais da década do governo separatista e nos sonhos
independentes ainda realizados por alguns na regido nordeste.

Os socialistas, liderados localmente por Salvador llla s tinham 42 assentos na camara de 135
lugares com mais do que 99% dos votos contados; enquanto os rebeldes separatista-de linha
dura estavam luva bet sinais segundo lugar e o partido Eskirra Republicana da Catalunha (ERC)
tinha 20 cadeiras.

O maior partido de oposi¢édo da Espanha, o conservador Partido Popular (PPP), também teve
uma boa noite e viu a grande alta desde luva bet sinais Ultima votagdo luva bet sinais 2024: dos
trés assentos para 15 no domingo. A participacdo na eleicdo foi notavelmente baixa com 58% do
total das votagoes;

O resultado parece ser uma ameaca existencial para a governanca separatista na Catalunha,
gue levou um referendo de independéncia ilegal luva bet sinais 2024 e declaragao da
Independéncia do pais o qual causou pior crise institucional espanhola nos ultimos 30 anos mas
cujo movimento perdeu energia.

Também representa uma defesa da tentativa controversa do primeiro-ministro socialista espanhol
Pedro Sanchez de normalizar a politica

relacdes com a repulsiva Catalunha, incluindo emisséo de indultos por condenagdes sobre 0
impulso da independéncia e mais recentemente uma controversa anistiagdo que inclui outros
ainda enfrentando processo.

Falando como a contagem de votos concluida, llla saudou uma "nova era" para o regido. No
entanto sem partido que detém maioria clara e profundas divisdes ideoldgicas entre eles -
permanece um risco do voto ter ser repetido;

Os partidos separatistas combinados do ERC, Junts e Alianca Catalana néo tém os 68 assentos
necessarios para formar um governo de coalizdo.

Os socialistas de llla também precisardo forjar um acordo - muito provavelmente com o ERC —
mas o0s partidos separatistas até agora rejeitaram qualquer sugestdo para ajudar a governar na
Catalunha.

llla poderia, luva bet sinais vez disso tentar formar uma alianga n&o ortodoxa com Sumar de
extrema esquerda e seu parceiro da coalizdo no governo nacional; mas também o Partido
Popular conservador (PPP) ou Vox esquerdistas conservadores que ha muito tempo os
socialistas dizem nunca negociar.

Na noite de domingo, o lider do ERC Pere Aragones presidente cessante da Catalunha disse a
reporteres que seu partido se mudaria para oposicao e efetivamente descartard apoiar os
socialistas.

O lider dos junts, Carles Puigdemont disse que seu partido teve um bom desempenho mas a
participagdo entre os eleitores separatistas permaneceu baixa e sem uma forte demonstracao do
ERC.

Ele disse anteriormente que se ele ndo ganhasse e 0s socialistas aliados ao PP para liderar a
regido, poderia retirar seu apoio de luva bet sinais minoria do governo nacional - oferecido apés
elei¢cdes nacionais inconclusivas luva bet sinais julho.

A analista politica e historiador Joan Esculies disse que o seguinte, a manchete da noite foi sobre
como reprimir 0s sentimentos separatista cataldes: "O movimento pré-independéncia ficou sem
ideias para convencer ou mobilizar

pessoas como faziam antes”.
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